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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2013

1. Dane informacyjne o jednostce

a) Nazwa:
0d 09.03.2010: Matkowski-Martech S.A.

b) Adres:
Konarskie ul. Kérnicka 4, 62-035 Kdrnik

c) Nrw Krajowym Rejestrze Sagdowym:
0d 09.03.2010 - 0000350585

d) NIP:
123-00-29-611

e) Regon:
006372010

f)  Nr PKD:

2511Z Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci.

g) Akcjonariusze Spatki:

Udziat w kapitale

llos¢ posiadanych Kapitat podst
Lp. Wyszczegdlinienie Sc..posm .an:,- Wartos¢ nominalna apite p_o a4 podstawowym na

akdji / udziatow na koniec okresu .

koniec okresu
pomer ==
1., Marcin Matkowski 3373 451,00 0,10 337 345,10 42,0%
2. Magdalena Matkowska - Pospiech 2 900 000,00 0,10 290 000,00 36,1%
3. Renata Matkowska 660 000,00 0,10 66 000,00 8,2%
4. Dariusz Dorczyfiski < 477 085,00 0,10 47 708,50 5,9%
5. Pozostali-rozproszeni i 629 864,00 0,10 62 986,40 7,8%
Razem 8 040 400,00 804 040,00 100,0%,

Tabela 1. Akcjonariusze Spotki.

W ciggu roku sprawozdawczego formg prawng Spétki byta spétka akcyjna i nie nastapita

zadna zmiana w jej statusie.

Dnia 21.01.2010 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw mocg uchwaty przeksztafcito
Matkowski-Martech Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciy w spétke akcyjng. Sad
Rejonowy Poznaniu zarejestrowat tg uchwate dnia 09.03.2010 jednocze$nie wykreslajac z

KRS spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spétki za rok 2013

2. Podstawowe informacje o dziatalnoéci Matkowski-Martech S.A.

a) Przedmiot dziatalnosci.

Matkowski-Martech SA to lider na polskim rynku w zakresie produkcji biernych zabezpieczen
pozarowych. Przedmiotem dziatalnosci firmy jest projektowanie, produkcja, montaz i serwis
bram przeciwpozarowych oraz przemystowych. Misja Spétki to odpowiedzialnoéé za jakosc
jej produktow, terminowos¢ dostaw i niezawodny montaz, a takze oferowanie klientom
nowatorskich rozwiazar za rozsadng oraz zréwnowazong cene.

Podstawowym brandem Spoétki jest marka Marc, obejmujaca réine typy bram
przeciwpozarowych. W ofercie znajdujg sie¢ bramy: rozwierane, przesuwne, opuszczane,
rozsuwane, segmentowe, kurtynowe, wahadfowe, rolowane a takie przeciwpozarowe
kurtyny okienne i klapy dymowe. Firma specjalizuje sie takie w montazu przejéé
transportowych oraz kurtyn dymowych. Klasy odpornosci ogniowej produktéw oscylujg
miedzy EI 30 a El 120.

Gtéwnym materiatem w produkcji tego typu produktdw jest wetna mineralna oraz cienka
blacha, zabezpieczona przed korozjg i lakierowana, stanowigca zewnetrzna powtoke bramy.
Wzmocnienie konstrukcji uzyskuje sie dzieki umieszczeniu stalowych pretéw wewnatrz
materiatu izolacyjnego. Na swoje wyroby Spdtka posiada wymagane aprobaty i certyfikaty,
co daje klientom gwarancjg, ze produkty, ktére nabywajg spetniaja wszystkie niezbedne
normy, a takze zaspokaja w petni ich potrzeby. Firma dziata takie w oparciu o System
Zarzadzania Jakoscig PN-EN 1SO 9001:2009, ktéry stanowi dodatkowy sposéb kontroli jakosci
produkowanych wyroboéw.

Matkowski-Martech S.A. byla wielokrotnie nagradzana za innowacyjnoéé rynkowg
i procesowq. Tylko w samym 2013r. zostata wyrézniona ,Innowatorem” miesiecznika Wprost
w kategorii — Przemyst oraz odebrata wyrdznienia od Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN
w dwdch kategoriach: "Najbardziej innowacyjne przedsiebiorstwo w Polsce w roku 2011"
oraz "Najbardziej innowacyjne mate i$rednie przedsiebiorstwa w Polsce w roku 2011".
Nagrody te sy efektem giebokiej analizy réznych aspektéw innowacyjnosci blisko 4500 firm
w Polsce. Wyniki tych badan, wraz z listg 500 najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstw,
zostaty publikowane w "Raporcie o innowacyjnoséci gospodarki Polski".

b) Rozwadj.

Spotka, zgodnie z przyjety strategig rozwoju, realizuje dziatania zmierzajgce do wzrostu
jej wartosci. W roku 2013r. kontynuowane byty kierunki rozwoju rozpoczete w latach
wczesniejszych, czyli prace nad poprawg jakosci produktéw i innowacyjnymi rozwigzaniami,
ktére w rezultacie majg przynies¢ dynamiczny wzrost sprzedazy. Na prace te Spotka
otrzymata wsparcie ze srodkéw unijnych, tj:

Dziatanie 1.4 pt. ,Badania w zakresie przetomowego odkrycia w dziedzinie produkcji
pasywnych zabezpieczen przeciwpozarowych”

Dziatanie 4.3 pt. ,Wdrozenie nowej technologii wytwarzania bram dymoszczelnych
rolowanych i bram przeciwpozarowych”
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Wykres 1. Sprzedaz w latach 2002 do 2013.

W okresie sprawozdawczym nastgpity zmiany w strukturze organizacyjnej Spotki oraz w
podstawowych zasadach zarzadzania. Dziat Handlowy firmy, w sktad ktérego wchodzit
rowniez Serwis, ulegt przeksztatceniu. Komorka Serwisu zostata wydzielona ze struktury
Dziatu Handlowego, podporzadkowujac j3 bezpoérednio Zarzadowi Spotki. Zarzadzanie
Dziatem Serwisu powierzono dotychczasowemu Dyrektorowi Handlowemu Panu Dariuszowi
Dorczyriskiemu, ktéry rozpoczat prace na tym stanowisku z dniem 04.11.2013 roku.
Jednoczesnie Pan Jerzy Wojciech Tyburski zostat zatrudniony i objgt stanowisko Dyrektora
Handlowego. Niniejsza zmiana w strukturze organizacyjnej Spétki podyktowana jest planem
dalszego rozwoju firmy oraz polepszenia standarddw zarzgdzania kluczowymi centrami
przychodow.

W celu optymalizacji kosztéw, zwigkszenia wydajnosci pracy i szybszego przebiegu proceséw
w Spofce w ostatnim kwartale 2013r. rozpoczeto  wdraianie nowego programu
informatycznego — Systemu P. W jego sktad wchodzg moduty zarzadzania: produkcja,
sprzedaza i logistyka. System, poprzez stworzenie sieci wzajemnych zalezno$ci miedzy tymi
dziatami oraz ciggty kontroling nad etapami realizacji i ich kosztami, ma usprawnié¢ dzialanie
Spofki. Na realizacje tego projektu Matkowski-Martech S.A. uzyskata dofinansowanie
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach dziatania 8.2 Wspieranie
wdrazania elektronicznego biznesu typu B2B. 0§ priorytetowa 8: Spoteczefistwo
informacyjne — zwigkszanie innowacyjnosci gospodarki.

W roku minionym firma duzy nacisk ktadta réwniez na badania nad nowymi produktami
i doskonalenie istniejacych, widzac w tych dziataniach szanse na zwiekszenie swojej przewagi
konkurencyjnej. W drugiej potowie 2013 roku Spétka rozpoczeta projekt - Brama Przyjazna
Montazyscie (BMP), ktérego celem jest poprawa konstrukcji bramy przesuwnej Marc P i
fatwiejszy jej montaz. Atuty nowego rozwigzania:

- monolityczna konstrukcja (tzw. modut przedni) kieszeni wjazdowej, stanowigca baze do
montazu toru jezdnego;

- prowadzenie $lizgowe przeciwciezaru, poprawiajace kulture pracy bramy;

- okute panele skrzydfa, umozliwiajace kompletowanie skrzydta z paneli w pozycji pionowej;
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- tatwos¢ montazu napedu poprzez integralnosé jego konstrukcji z torem jezdnym bramy.

Dokonane zmiany s wynikiem kilkumiesiecznych prac zespotu projektowego, ktéry stara sie
znalez¢ optymalne rozwigzanie, odpowiadajagce na potrzeby firm montazowych
wspotpracujgcych ze Spétka. Zakoriczenie projektu planowane jest na maj 2014r.

Innowacyjnym produktem firmy, ktéry zostat bardzo dobrze przyjety przez rynek w 2013r,,
jest kurtyna dymowa (stata i ruchoma) - Marc-Kd. Elastyczna budowa kurtyny, prosta
konstrukcja i niewielki ciezar wtasny pozwalajg wkomponowat¢ sie jej doskonale w design
projektowanego wnetrza, bez koniecznosci wprowadzania w przestrzen dodatkowych
rozwigzan. Dzieki tym cechom nowy produkt w petni odpowiada na potrzeby klientoéw. Brak
ograniczen wymiarowych powoduije, iz system kurtyn tgczonych modutowo moze zamykacé
bardzo duze powierzchnie. Sprawdza sig idealnie w obiektach uzytecznogci publicznej
i komercyjnych, jak centra handlowe, atria, dworce czy szpitale. Dodatkowym atutem
kurtyny Marc-Kd jest jej odporno$¢ wiatrowa. Jako jedyna na rynku posiada
2 klase obcigzenia wiatrem. "

Na poczatku 2014r. firma uzyskata na ten produkt certyfikat statoéci wtasnoéci uzytkowych
wydany przez Centrum Techniki Okretowej S.A. Osrodka Certyfikacji Wyrobdw. Dzieki temu
dokumentowi kurtyna uzyskata oznaczenie CE i moze by¢ wprowadzona do sprzedazy na
terenie catej Unii Europejskiej. Wszystkie te atuty pozwalaja na wiekszy udziat Spotki w rynku
sprzedazy produktow z zakresu biernych zabezpieczen przeciwpozarowych.

W okresie sprawozdawczym Spétka zawierata umowy handlowe i podpisywata zlecenia,
kontynuujac dotychczasowa wspétprace z kontrahentami, jak réwniez nawigzujac nowe
stosunki gospodarcze, ktére wynikaty z dziatalnosci operacyjnej firmy. Ponizej wymienione
zostaty najwazniejsze realizacje rozpoczete przez Matkowski-Martech S.A. w 2013 roku.:

- Terminal LNG w Swinoujéciu;

- PKP CITY-CENTER;

- Teatr w Gdansku;

- Lotnisko tawica;

- Hala Wystawiennicza Agata Meble;
- Hala sportowa Czyzyny w Krakowie;
- Szpital Wojewddzki we Wroctawiu.

W czerwcu 2013 r. firma Matkowski-Martech S.A. podpisata umowe na wyposazenie nowego
terminalu  LNG  w Swinoujéciu  w stolarke okienng idrzwiowa, atakie w bierne
zabezpieczenia ppoz. Warto$¢ kontraktu opiewa na ponad 7 min ztotych i ma sie zakonczy¢
w 2014 roku. W ramach prac budowlanych Spétka wyposaza nowy terminal gazowy w blisko
600 produktéw réznego typu. Oprécz montaiu bram przeciwpozarowych, segmentowych
i opuszczanych teleskopowych, Spétka koordynuje montaz catej stolarki okiennej
orazdrzwiowej na nowopowstatym obiekcie. Zakres prac obejmuje, nie tylko
projektowanie, produkcje, zakup i montaz produktdw, ale takze zarzgdzanie placem budowy
oraz sprzgtem w czasie trwania prac. Czerwcowe zlecenie jest kolejng spektakularng
realizacjg Spotki w minionym roku.

W pierwszym potroczu 2013 r. firma kontynuowata wyposazanie budynku Dworca Gtownego
PKP w Poznaniu w bierne zabezpieczenia przeciwpozarowe - bramy przesuwne, segmentowe
i kurtyny dymowe. Wewnatrz obiektu zainstalowano system kurtyn dymowych, ktérych
taczna powierzchnia wynosi blisko 2 000 m®. Zespotowi ekspertéw firmy udato sie
zaprojektowac nowatorskie rozwigzanie, niespotykane u konkurencji, polegajace na
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odwzorowaniu eliptycznego ksztattu atriow tego centrum handlowego i spetnieniu
wymogow blisko zerowych szczelin pomiedzy kurtynami otaczajgcymi poszczegolne atria.

W roku ubiegtym Matkowski-Martech S.A. duzy nacisk potozyta na dziatalnoé¢ na rynku
polskim. Szeroko zakrojone dziatania na rynkach wschodnich planowane s na 2015r. i maja
polegac na stworzeniu sieci partneréw handlowych oraz kontrahentéw na terenie Ros;ji
i Ukrainy.

3. Konkurenci i substytuty.

Polski rynek zabezpieczen przeciwpozarowych jest specyficzng gatezig gospodarki,
charakteryzujaca sie wysoka barierg wejscia. Wsréd najwazniejszych mozna wymienic:
ekonomie skali, koniecznos¢ posiadania specjalistycznych badari produktéw, aprobat oraz
certyfikatow, potrzebg posiadania wykwalifikowanej kadry, kosztowna technologie,
potrzeby kapitafowe, a takze zalezno$¢ branzy od koniunktury rynku budowlanego. Ciggle
nowelizowane prawo budowlane i przeciwpozarowe nakiada na producentéw biernych
zabezpieczen przeciwpozarowych obowigzek ciggtego monitorowania rynku i dostosowania
produktow do obowigzujgcych zatozen.

Ze wzgledu na przepisy obowigzujace na rynku wyrobéw budowlanych stuzgcych ochronie
przeciwpozarowej kazdy produkt (wyrdb budowlany) musi posiada¢ certyfikat zgodnoéci
wydany przez odpowiednig jednostke certyfikujacg. Certyfikat potwierdza zgodnosé¢ wyrobu
z wymaganiami wtasciwej normy lub aprobaty. Oprécz tych wymagan, w specyficznych
sytuacjach, na producencie spoczywa obowigzek posiadania dodatkowych dokumentéw
zwigzanych z miejscem stosowania produktu, jak atesty higieniczne czy jednostkowe
dopuszczenia wyrobu budowlanego do uzytkowania. Istotng czescia przewagi
konkurencyjnej na tym rynku jest umiejetno$¢ jednoczesnego sprostania wymaganiom
prawnym, zasadom certyfikacji i zapotrzebowaniu rynku budowlanego na tego typu
produkty i ustugi.

Kazda z grup produktowych, obejmujaca odrebny rodzaj wyrobéw ppoz, wymaga posiadania
odregbnych dokumentéw dopuszczajgcych do obrotu na rynku, warunkowanych przez
przepisy prawa budowlanego. Od dtuiszego czasu trwaja prace nad wprowadzeniem
jednolitego systemu dla wszystkich krajéow cztonkowskich Unii Europejskiej. Obecnie, ze
wzgledu na rézne sposoby formutowania przepiséw oraz stosowania odmiennych klasyfikacji
wyrobow, swobodny przeptyw towardw wewnatrz UE jest utrudniony. Fakt ten jest
dodatkowa przeszkoda rozwojowa dla polskich producentéw biernych zabezpieczen
przeciwpozarowych.

Matkowski-Martech S.A. posiada duze doswiadczenie w uzyskiwaniu wymaganych
dokumentow dopuszczajgcych jej wyroby do obrotu. W tym zakresie firma stara sie caty czas
utrzymywac znaczng przewage nad konkurencjg. Dowodem na to moze by¢ uzyskanie
certyfikatu statosci wiasnosci uzytkowych na jeden ze swoich produktéw — kurtyny dymowe
Marc Kd. Na tle konkurencji Spotke wyrdinia ponadto doswiadczenie w nietypowych
realizacjach. Mozliwo$¢ zaprojektowania indywidualnego, nowatorskiego rozwiazania jest
istotnym elementem przewagi konkurencyjnej i ma znaczny wptyw na wybér oferty Spétki
przez potencjalnego klienta.

Od blisko dwoch lat na polskim rynku istnieje kilka firm, ktére sg znaczacymi podmiotami w
branzy biernych zabezpieczen przeciwpozarowych. Najwazniejszymi konkurentami Spotki w
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tym sektorze sg: Grupa Mercor S.A., Somati — System, Effertz, Domoferm, Hoermann oraz
Novoferm.

4. Sytuacja majatkowa i finansowa.

W latach 2007 do 2013 Spétka stosunkowo intensywnie inwestowata w rozwdj zasobéw
materialnych. Pokazuje to wykres nr 2. Jak wida¢ szczyt inwestycji w Spotce przypada na lata
2008 do 2009. Do najwazniejszych inwestycji nalezy budowa zaktadu produkcyjnego w
Konarskie k/Kérnika oraz zakup maszyn i urzadzers wspétfinansowany ze érodkéw unijnych.
Poczgwszy od 2010 firma odczuta pozytywny skutek tych inwestycji. Dzieki nowoczesnemu
parkowi maszynowemu i nowopowstatej powierzchni produkcyjnej mozliwe byto przyjecie
do realizacji wigkszej liczby zamdwieri. Od 2010 roku wielko$¢ inwestycji nie przekraczata
wartosci amortyzacji.

Do najwazniejszych inwestycji w 2013 nalezato:

- budowa wiat i hal magazynowych;

- pita do wielowarstwowego ciecia ptyt gipsowych;
- maszyny do cigcia i szycia ptaszczy kurtyn;

- prasa Toxa;

- inne drobne maszyny usprawniajgce produkcje;

- system informatyczny do wsparcia produkcji;

- system informatyczny B2B.

Wykres 2. Inwestycje w latach 2007 do 2013.

14 000

12 000 11452

10 000

8000

6000

4000 3677

1702
2000 A 1953 125 1427

HE N EENDA

i
=]

791

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Na 2013 rok Zarzad nie opublikowat prognozy wynikéw gdyz prognozowanie w warunkach
drugiej fali kryzysu finansowego jest bardzo utrudnione.

W tabeli 2 przedstawiono wskaZniki finansowe za 2013 w poréwnaniu do 2012 roku. W
biezgcym okresie sprawozdawczym wszystkie wskazniki ulegly znacznej poprawie.

W 2013 wskazniki rentownosci uzyskaty przyzwoity poziom. Rentownoéé ze sprzedazy
wyniosta 4,5% a zysku netto 5,3%. W 2012 wskaZniki rentownosci, ze wzgledu na strate byty
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ujemne. Rentownos¢ zysku netto jest wyzsza od rentownosci ze sprzedazy ze wzgledu na
rozwigzanie odpisdw aktualizujacych naleznosci i wptywy z dotacji w 2013.

Wskaznik rotacji naleznosci pogorszyt sie o0 20 dni i wynosi 92 dni, natomiast wskaznik rotacji
zapasow spadt o 34 dni w stosunku do 2012. W wartoéciach bezwzglednych zanotowano
istotny wzrost poziomu naleznosci - 0 2,3 min PLN a zapaséw spadek o 1,7 min PLN.

Wzrost naleznosci na koniec roku wynikat przede wszystkim z jednej faktury o duzej warto&ci
na 2,5 min zt zaptaconej w styczniu 2014. Natomiast spadek poziomu zapaséw wynika z
konsekwentnej polityki zarzgdu optymalizacji zapaséw.

Gtéwnym bankami z ustug, ktérych korzysta Spétka jest BZWBK SA oraz PKO BP., W BZWBK
SA Spotka zaciagneta kredyty obrotowe a w PKO BP SA kredyt inwestycyjny na budowe
zaktadu produkcyjnego w Konarskie koto Kérnika.

Polepszajaca sie sytuacja finansowa Sp6tki spowodowata, ze w ciggu 2013 roku zmniejszono
0 1 min kredyty obrotowe. Mimo straty w 2012 roku gtéwny bank finansujacy obrét Spétki,
tj. BZWBK SA nie wypowiedziat uméw kredytowych a nawet zwiekszyt zaangazowanie w
firme poprzez swojg spotke faktoringowa.

Emitent nadal korzysta z linii gwarancyjnej w DB-PBC SA w wysokosci 500 tys. PLN, a takie w
w Interrisk w wysokosci 1.200 tys. PLN i w Hermesie 1.000tys. PLN. Te dwie ostatnie linie sa
wykorzystane w coraz wigkszym stopniu, gdyz ubezpieczyciele poluzowali swojg
rygorystyczng polityke udzielania gwarancji. Spétka powigkszyta takze limit gwarancyjny do
wysokosci 1.200 tys. PLN w BZWBK SA.

Tabela 2. WskaZniki rentownosci i wskazniki efektywnosci.

Sposéb wyliczenia 31.12.2013 31.12.2012
e —
Rentownos¢ ze sprzedazy [%] zysk ze sprzedazy/sprzedaz 4,5% -2,5%
Rentowno3¢ zysku netto [%] zysk netto/sprzedaz 5,3% -7,9%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego ROE [%] zysk netto/kapital wiasny 12,1% -20,6%
Rentownos¢ majgtku trwatego ROA [%] zysk netto/majatek trwaty 8,6% -13,0%

i *365 / k
Rotacja zapaséw [dni] SECLAREASY o U / bt 125,3 159,2
sprztowaréw i prod.
Rotacja naleznosci [dni] S s s ol 92 72
sprzedaz brutto
: i $rednie zobowigzania * 365 /
Rotacja zobowigzan [dni] Noset Sprztowarbw 1 prod, 104 80
Efektywnosc srodkéw trwatych sprzedaz/srodki trwate 1,7 1,8
Efektywnos¢ aktywéw sprzedaz /aktywa 09 09
aktywa biezace / zobowigzania
v N 14 1,2
Plynnosc biezgca krétkoter.
aktywa biezace - zapasy /
; - 1,2 08
Piynnos¢ szybka zobowigzania krotkoter.,
zobowiazania ogotem / aktywa 06 06
Wskaznik zadtuzenia ogotem d 4
zysk netto+odsetki+podatki / 33 21
Wskaznik zdolnosci splaty odsetek odsetki i 4

Wskaznik ptynnosci biezgcej poprawit sig i wynosi 1,4 (zalecany 1,2 — 2). Po wyeliminowaniu
zapasow z analizy wskainik ptynnosci szybki wynidst 1,2 i jest lepszy niz przed rokiem

4
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(zalecany 1). W wyniku tego powstawaty w roku 2012 przeterminowane zobowigzania do
dostawcow.

Wskaznik zadtuzenia wynosi 60% i jest na poziomie ubiegtorocznego. Wymagany wskaznik
powinien zawierac sie w przedziale 57% - 67%.

Jak wynika z zestawienia przeptywow pienigznych Spétka osiggneta dodatnie przeptywy z
dziatalnosci operacyjnej w wysokosci az 5 353 tys. zt. Na koniec 2012 wynosity zaledwie 129
tys zt. Na dziatalnosci inwestycyjnej przeptywy sa ujemne (-1.636 tys. zt) i wynikajg ze
znacznych inwestycji poczynionych zwtaszcza w ostatnim kwartale roku.

Takze na dziafalnosci finansowej przeptywy sg ujemne (-2 525 tys. zt) co wynika wydatkow
poniesionych na odsetki od zobowigzai finansowych Spétki oraz ze sptaty kredytéw
dtugoterminowych i krétkoterminowych.

Jednakze za caty rok 2013 uzyskano dodatnie przeptywy pienigzne netto w wysokoéci 1 191
tys. zt. £acznie ze stanem poczatkowym sSrodkow pienieznych wyniosty one na koniec 2013
roku 1786 tys. zt. Niestety cze$¢ z tych Srodkéw (1.177 tys. zt) stanowi zabezpieczenie
gwarancji bankowych wydanych w zamian za kaucje dobrego wykonania uméw oraz
usunigcia wad i usterek. W roku 2014 Zarzad podejmie starania w celu zwolnienia
przynajmniej pofowy tych zatrzymanych kwot.

5. Produkcja.

W wyniku dokonanych inwestycji zdolnoéci produkcyjne Matkowski — Martech S.A.
zwigkszyly sig znacznie i firma jest gotowa na wzrost popytu. Szacuje sie, ze obecne
zdolnosci produkcyjne firmy wynoszg 30 min ztotych a przy zwiekszeniu zatrudnienia mogg
wynies¢ nawet 50 min.

Planowane i zakoniczone inwestycje Scisle zwigzane z badaniami i pracami rozwojowymi
mogg dodatkowo zwiekszy¢ zdolnosci produkcyjne zaktadu.

Spotka posiada Certyfikat ISO 9001 nr ITB-007/J, ktdry zostat przyznany firmie w zakresie
projektowania, produkcji, montazu serwisu bram przeciwpozarowych. Nadany przez Zaktad
Certyfikacji Instytutu Techniki Budowlanej wazny do 13.04.2014.

Pod koniec roku 2012 Spétka zaczgta wprowadza¢ znowelizowane aprobaty na swoje
wyroby. Zakres dokonanych w nich zmian byt na tyle duzy, Ze okres ich wdrazania trwat
rowniez w 2013.

6. Zaopatrzenie.

Gtéwnymi materiatami niezbgdnymi do produkcji bram MARC jest wetna mineralna grubosci
60 i 100 mm oraz blacha lakierowana 0,5 do 0,7 mm. Chociaz Spétka od lat wspétpracuje z
gronem wyprobowanych dostawcow nie wystepuje niebezpieczerstwo uzaleznienia od ich
ustug gdyz rynek tych wyrobow jest silnie konkurencyjny. Firma dostarczajgca wetne
mineralng ma 5% udziat w zakupach materiatéw Spétki a dostawca blachy — 16%.. Nastepny
dostawca, ktory dostarcza silniki wraz z osprzetem do nich posiada 8% udziatu w zakupach
materiatow.

Na przestrzeni 2013 dokonano istotnych zmian w doborze dostawcéw co zaowocowato
znacznymi oszczednosciami na materiatach.

7. Informacje dotyczace stanu zatrudnienia.

W roku 2013 $rednie zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty wyniosto 99 oséb i w
stosunku do roku poprzedniego nie nastapita zmiana.
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8. Badania.

W roku 2013 kontynuowano, rozpoczete w latach wczesniejszych, projekty badawcze
majgce na celu stworzenie nowych, tanszych w produkgji i bardziej niezawodnych wyrobow.
Rezultatem prac catego zespotu ekspertéw byta wprowadzona do oferty firmy w 2013r,,
wspomniana juz wyzej — kurtyna dymowa Marc-Kd.

Nalezy przypomnied, iz Spotka wydzielita z powierzchni hali produkcyjnej 300 m2 na Dziat
Badan i Rozwoju oraz rozszerzyta przestrzen Dziatu Elektrycznego, gdzie najlepsi fachowcy
pod kierownictwem Prezesa Zarzadu Zenona Matkowskiego, testujg nowe rozwigzania z
zakresu ochrony przeciwpozarowej i pracujg nad wyposazeniem bram Marc w nowe rodzaje
napedow, centralek itd. Wydatki na badania i prace rozwojowe byty poréwnywalne do
zesztorocznych i wyniosty w 2013 950,0 tys. PLN.

9. Czynniki ryzyka.

* Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Spotka w swojej strategii rozwoju zaktada przede wszystkim modernizacje bram Marc, oraz
wprowadzenie nowych produktéw i zwiekszenie pozycji konkurencyjnej Spétki. Realizacja
zatozen strategii rozwoju Emitenta uzalezniona jest od zdolnosci firmy do adaptacji do
zmiennych warunkow branzy budowlanej, w ramach ktérej Spétka prowadzi dziatalnoéé. Do
najwazniejszych czynnikéw wptywajacych na branze budowlang mozna zaliczy¢: przepisy
prawa, ceny nieruchomosci, stosunek podazy i popytu, warunki atmosferyczne, mozliwoéci
pozyskiwania kapitatu na inwestycje, sytuacje na rynku pracy. Dziatania Spétki, ktére okaig
sig nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia badZ nieumiejetnego dostosowania sie do
zmiennych warunkdw tego otoczenia, mogg miec istotny negatywny wplyw na dziatalnoé,
sytuacjg finansowo majatkowa oraz na wyniki Emitenta. Istnieje zatem ryzyko nieosiggniecia
czgsci lub wszystkich zatozonych celéw strategicznych. W zwigzku z tym przychody i zyski
osiggane w przyszfosci zalezq od zdolnosci Spétki do skutecznej realizacji opracowanej
dfugoterminowe] strategii. W celu ograniczenia niniejszego ryzyka Zarzad na biezaco
analizuje czynniki moggce mie¢ potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalnoé¢ i wyniki
Spotki, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

¢ Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw

Wykonywane przez Emitenta zlecenia, w szczegdlnosci zlecenia obejmujace wysoce
specjalistyczne prace zwigzane z instalacjg przeciwpozarows, wigzg sie z wieloma czynnikami
mogacymi powodowac opdznienie w realizacji zlecenia lub jego nienalezyte wykonanie. W
przypadku zaistnienia nieprzewidzianych zdarzeAn lub zawinienia ze strony Spotki
skutkujgcego wadliwym lub nieterminowym wykonaniem zlecenia, Emitent jest narazony na
ryzyko utraty zaufania odbiorcow, ktére w branzy budowlanej, do ktérej nalezy produkcja i
instalacja  biernych zabezpieczer\ przeciwpozarowych w postaci bram i drzwi
przeciwpozarowych jest bardzo istotne. Utrata zaufania odbiorcéw moze wigzad sie z
istotnym ograniczeniem portfela zamdwien Spétki, co z kolei moze przetozy¢ sie w istotny
sposob na osiggane w przysztosci przez Emitenta wyniki finansowe.

* Ryzyko odejscia kluczowych cztonkéw kierownictwa i trudnosci zwigzane z pozyskaniem
nowej wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej.
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Na dziatalno$¢ Emitenta duzy wplyw wywiera doswiadczenie, umiejetnoéci oraz jakos¢ pracy
cztonkow Zarzgdu, w szczegblnosci Prezesa Zarzadu — Pana Zenona Matkowskiego oraz
strategicznej kadry kierowniczej. Emitent nie moze zapewnié, e ewentualna utrata
ktérekolwiek z pracownikdw o istotnym wptywie na dziatalno$¢ Spétki nie bedzie mieé
negatywnych konsekwencji na dziatalno$¢, strategie, sytuacje finansowa i wyniki operacyjne
Spotki. Wraz z odejsciem ktdregokolwiek cztonka Zarzadu lub strategicznej kadry
kierowniczej Emitent moégtby zostaé pozbawiony personelu posiadajgcego wiedze i
doswiadczenie z zakresu zarzadzania i dziatalnosci operacyjnej. Spétka stara sie
minimalizowa¢ wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujacych systemow
ptacowych, adekwatnych do stopnia dos$wiadczenia i poziomu kwalifikacji pracownikéw.
Ponadto czgs¢ osob pochodzacych z kluczowego kierownictwa jest wspétwtascicielami
Emitenta, co dodatkowo wptywa na minimalizacje ryzyka ich odejscia.

* Ryzyko niezrealizowania zaktadanych prognoz wynikéw finansowych.

Prognozy wynikéw finansowych na rok 2013 nie zostaty podane do publicznej wiadomosci
gdyz istnieje zbyt duza liczba nieprzewidzianych czynnikéw oraz innych zmian w otoczeniu
Spotki, ktérych podmiot nie jest w stanie przewidzie¢.

* Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski

Rozwoj Spotki jest $cisle skorelowany z ogding sytuacja gospodarczg Polski, na terenie ktorej
oferuje ona swoje produkty i ustugi, bedacej jednoczeénie gtéwnym rejonem aktywnosci
gospodarczej jej klientéw. Do gtéwnych czynnikéw o charakterze ogdlnogospodarczym,
wpltywajgcych na dziatalnos¢ Emitenta, mozna zaliczy¢: poziom PKB Polski, poziom sredniego
wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotéw gospodarczych,
stopien zadfuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych. Istnieje ryzyko, ie
spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji przedsiebiorstw czy
wzrost zadtuzenia jednostek gospodarczych moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$é
oraz sytuacje finansowg Spdtki, poprzez obnizenie popytu na ustugi Emitenta, co w
konsekwencji moze przetozyc sig na pogorszenie wynikéw finansowych.

* Ryzyko ostabienia koniunktury w branzy budowlanej

Dziatalnos¢ Emitenta w istotnym stopniu uzalezniona jest od biezgcej i przysztej koniunktury
w branzy budowlanej. Dane opublikowane przez Gtéwny Urzad Statystyczny oraz prognozy
Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowg na najblizsze lata wskazuja na stopniowe
zwigkszanie sie dynamiki wzrostu w tej branizy. Istnieje ryzyko, iz w przypadku
przedtuzajgcego si¢ okresu spowolnienia gospodarczego w Polsce, a przez to i sytuacji w
branzy budowlanej, liczba podmiotéw przeprowadzajacych inwestycje budowlane, dla
ktérych Emitent produkuje i instaluje bierne zabezpieczenia przeciwpozarowe w postaci
bram przeciwpozarowych, znaczaco sig zmniejszy co moze wplynaé na wyniki finansowe
uzyskiwane przez Spotkg. Nie ma ona wptywu na tendencje i cykle wystepujace w branzy
budowlanej. Zabezpieczenie przed tym ryzykiem nastepuje gtéwnie poprzez dywersyfikacje
oferowanych przez Emitenta wyrobéw oraz oferowanie wysokiej jakosci produktéw i ustug,
ktore nawet w czasach dekoniunktury s konkurencyjne i zapewniajg odpowiednig sprzedaz,

e Ryzyko sezonowosci sprzedazy produktéw

Sprzedaz Emitenta jest silnie powigzana z sezonowoécig branzy budowlanej, co objawia sie
m.in. wzrostem produkcji w okresie od lipca do grudnia oraz spadkiem zamdwien i produkcji
w okresie zimowym i wiosennym. Sezonowo$¢ ta jest typowa dla branzy budowlanej i
wynika z rodzaju prowadzone] przez Emitenta dziatalnoéci gospodarczej. W okresie
zmniejszonej liczby zaméwien na produkty, Spétka prowadzi bardziej zaawansowane prace

e \59/,
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rozwojowe nad technicznym ulepszeniem juz oferowanych bram przeciwpozarowych oraz
tworzeniem nowych produktow poszerzajgcych skale oferowanych ustug. Na skutek
tymczasowego przekwalifikowania pracownikdw, zwigksza sie réwniez iloéé prac
montazowych realizowanych przez nig.

¢ Ryzyko niewyptacalnosci odbiorcy

W zwigzku z trudng sytuacjg w czesci firm, spowodowanych spowolnieniem gospodarczym i
wynikajgcych z tego problemdéw z ich ptynnoscig i wyptacalnoscia, istnieje ryzyko iz w
przypadku realizacji zamowienia przez Emitenta, kontrahent okaze sie nierzetelny lub w
skrajnym przypadku niewyptacalny. Sytuacja taka moze wptyngé na zwiekszenie kosztow i
zmniejszenie wartoéci wynikéw finansowych Spotki, ktéra zabezpiecza sie przed tak
niekorzystnym dla niej scenariuszem poprzez zawieranie uméw faktoringowych.
Wspomniane umowy s faktoringiem petnym, co w 85% wartosci wierzytelnoéci zabezpiecza
przed niewyptfacalnoscig odbiorcy, umozliwia przedtuzanie kontrahentowi sptaty naleznosci
bez koniecznosci dtuzszego oczekiwania na zaptate i powoduje otrzymanie zaptaty zaledwie
kilka dni po otrzymaniu faktury. Niestety generalni wykonawcy nie sg objeci systemem
faktoringu. Dlatego Spétka dazy do rozciggniecia odpowiedzialnodci za ptatnoséc takze na
inwestora, co umozliwia art. 647 kodeksu cywilnego. Emitent stara sie takie zamieniaé
zatrzymane przez generalnych wykonawcéw kaucje na gwarancje usuniecia wad i usterek
zaréwno bankowe jak i ubezpieczeniowe. Jest to coraz trudniejsze gdyz banki i firmy
ubezpieczeniowe bardzo negatywnie postrzegaja branze budowlang.

e Ryzyko wspotpracy z podwykonawcami

Firma przy realizacji projektéw korzysta zaréwno z wiasnych, przeszkolonych zespotéw
montazowych, jak i ustug firm zewngtrznych. W zwiazku z ograniczonym wptywem na jakosé,
profesjonalizm i terminowo$¢ wykonywania ustug $wiadczonych przez podwykonawcow
istnieje ryzyko niewywigzania sig ich z powierzonych prac w oczekiwanym terminie. Mozliwe
jest tez wykonanie prac nierzetelnie lub niezgodnie ze standardami Spdtki oraz
ewentualnego wzrostu kosztéw ustug $wiadczonych przez firmy zewnetrzne. Niska jakosé,
niekompetencja lub nieterminowo$¢ firm zewnetrznych moze wptywaé negatywnie na
jakos¢ oferowanych przez Emitenta ustug a w konsekwencji réwniez na postrzeganie marki i
wizerunku Spotki przez jej klientéw. Emitent przywigzuje bardzo duzg wage do szkolen
montazystow i przestrzegania przez nich odpowiednich norm obowiazujgcych w Spéice.
Szkolenia te odbywajg sie kilka razy w ciggu roku i koricza sie uzyskaniem odpowiedniego
certyfikatu poswiadczajacego przejécie szkolenia i uzyskania niezbednych umiejetnosci.

» Ryzyko cen produktéw, materiatéw i towaréw

Realizowane przez Emitenta zlecenia wymagajg znaczacych naktadéw materiatéw
budowlanych a w szczeg6lnosci wetny mineralnej, blachy powlekanej i profili stalowych. Z
uwagi na fakt wahan cen materiatéw budowlanych i innych uzywanych w produkcji
surowcow, Spotka jest narazona na  ryzyko nieprzewidzianego wzrostu cen
wykorzystywanych czynnikéw produkcji. W przypadku znaczacego wzrostu cen SUrowcow,
materiatdw lub towaréw, wykorzystywanych podczas produkcji bram przeciwpozarowych
oraz ich montazu, istnieje ryzyko istotnego wzrostu kosztéw prowadzonej przez Spoétke
dziatalnosci. Wzrost cen materiatdéw moze spowodowaé réwniez wzrost zaréwno cen ustug
Swiadczonych przez Emitenta jak i jego produktéw, co w konsekwencji moze spowodowac
pogorszenie jego pozycji konkurencyjnej. W celu zabezpieczenia przed powyzszym ryzykiem
Emitent prowadzi kalkulacj¢ cen realizacji poszczegdinych zleceri w oparciu o aktualne i
prognozowane ceny materiatow. Gtéwnymi materiatami, ktére zakupuje Spoétka to wetna
mineralna, stal, osprzet sygnalizacyjny oraz napedy do podnoszenia i opuszczania bram. W
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przypadku wzrostu niektérych kosztéw materiatow, ze wzgledu na silng pozycje rynkowa,
Spotka moze przerzuci¢ cze$¢ kosztéw na odbiorcéw koricowych swoich produktow bez
znaczacej straty w ilosci realizowanych kontraktéw albo znalezé¢ innych dostawcéw co coraz
czesciej przynosi pozgdany efekt.

e Ryzyko zwiazane z konkurencja

Emitent dziata na rynku produkeji i instalacji bram przeciwpozarowych, bedacych rodzajem
biernego zabezpieczenia przeciwpozarowego. Mniej wiecej od 2011 roku wida¢ wzmagajacy
sig konkurencje w tej branzy. Coraz wiecej firm pokonuje bariere wejécia i zaczyna
sprzedawaC swoje wyroby na rynku. Jednoczesnie wczeéniejsi konkurenci zaczynajg
proponowac wyroby, ktdre do tej pory znajdowaly sie tylko w ofercie Spétki. W przypadku
ewentualnego nasilenia konkurencji w branzy istnieje ryzyko, iz Emitent moze by¢ zmuszony
do podjecia krokow w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu sprzedazy, poprzez np.
obnizenie cen $wiadczonych ustug i sprzedawanych produktdw. Dziatania tego typu mogg
wptynag¢ na pogorszenie wynikdéw finansowych osigganych przez Emitenta | jego
perspektywy rozwoju. Emitent nie zamierza bra¢ udziatu w rywalizacji z konkurentami
poprzez obnizanie cen ponizej pozioméw rentownosci. Strategia Spotki koncentruje sie na
zdobywaniu korzystniejszej pozycji rynkowej i budowaniu przewag konkurencyjnych poprzez
zapewnienie kompleksowe] oferty (w szczeg6lnoséci poprzez zwigkszenie oferty produktow) i
$wiadczenie wysokiej jakoéci ustug elastycznie dostosowanych do potrzeb klienta oraz
oddziatywaniu na dostawcoéw na dostawcdw i podwykonawcéw.

* Ryzyko dopuszczenia wyrobéw Emitenta do obrotu na rynkach zagranicznych

Branza biernych zabezpieczen przeciwpozarowych w sektorze bram ppoz. charakteryzuje sie
niezwykle duzg barierg wejscia zwigzang z koniecznoscig uzyskania duzej ilodci hiezbednych
zezwolen i certyfikatow. Na rynku polskim, ze wzgledu na duze do$wiadczenie w spetnianiu
powyzszych wymogdw, Spétka nie ma probleméw z wprowadzaniem do obrotu swoich
produktow. Zagrozenie takie moze sie pojawi¢ w przypadku zamiaru wprowadzenia
produktéw na rynki krajow spoza Unii Europejskiej, a w szczegélnosci rynki krajow bytego
ZSRR. Procedury dopuszczenia urzadzen przeciwpozarowych do obrotu na tym obszarze
czgsto nie s ujednolicone i jednoznacznie skodyfikowane, co powoduje dodatkowe koszty i
mozliwos¢ niedopuszczenia do obrotu produktéw Emitenta na danym rynku, lub znaczne
opdznienie w ich wprowadzeniu na rynek. Ponadto istnieje ryzyko, iz w przypadku zmian
regulacji przeciwpozarowych w tych krajach, Emitent bedzie zmuszony do ponownego
uzyskania certyfikatow, lub nawet do wycofania sprzedawanych na tych rynkach produktéw.
Opdinianie procesu dopuszczenia do obrotu, niewykonanie odpowiednich badan,
konieczno$¢ spetnienia specyficznych wymagari rynku (regulacje prawne, normy
zwyczajowe) moze wplynaé negatywnie na dziatalnos¢ firmy i uzyskiwane przez nig wyniki
finansowe. Podmiot nie ma wplywu na obowigzujgce w poszczegélnych panstwach
regulacje i normy dotyczace biernych zabezpieczen przeciwpozarowych. W celu ograniczenia
wptywu przedmiotowego ryzyka na dziatalnos¢ Emitenta, Spotka monitoruje na biezgco
przepisy i konieczne do uzyskania zezwolenia na wprowadzenie produktéw do obrotu normy
obowigzujgce w panstwach, o ktdre Emitent zamierza poszerzy¢ swa dziatalnoéé.

* Ryzyko zwigzane z korzystaniem z opatentowanych rozwigzan technicznych

Firma nie posiada na wiasno$¢ wszystkich uzywanych w ramach prowadzonej dziatalnosci
wiasnosci intelektualnych (w szczegdlnosci patentéw i zgloszer patentowych). Mozliwoéé
korzystania z omawianych rozwigzan technicznych uzalezniona jest od uméw zawartych z
wynalazcami niniejszych rozwigzan. Z uwagi na fakt stosowania obcych wynalazkéw w
produktach o duzej wartosci sprzedazy w strukturze przychodéw Emitenta, istnieje ryzyko, iz
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w przypadku rozwigzania umowy z wynalazca, zwiekszenia kosztu mozliwoéci korzystania z
danego rodzaju wynalazku czy catkowitego rozwigzania umowy z posiadaczem patentu lub
zgtoszenia patentowego, Emitent utraci mozliwo$¢ produkcji istotnej czesci swoich
wyrobow. W takim przypadku Spétka moze narazi¢ sie na dodatkowe koszty lub w skrajnym

przypadku utracic zdolno$¢ do efektywnego konkurowania na rynku bram -

przeciwpozarowych za pomocg jakoéci swoich produktéw i byé zmuszona do korzystania z
innych, mniej efektywnych rozwigzan technicznych. Firma stara sie ograniczyé
przedmiotowe ryzyko poprzez kupowanie na wiasnoéé czeéci patentéw z ktérych korzysta
oraz samodzielne prace nad nowymi rozwigzaniami technicznymi wykorzystywanymi w
najnowszych produktach. Ponadto czes¢ wykorzystywanych w produkgji Emitenta rozwiazan
technicznych znajduje sig w posiadaniu znaczgcych akcjonariuszy Spétki, co minimalizuje
prawdopodobierstwo utraty przez Emitenta mozliwosci wykorzystywania uzywa nych w toku
produkcji rozwigzan technologicznych.

* Ryzyko nadmiernego zadtuzenia przedsiebiorstwa

Inwestycje Emitenta w 2008 r. i 2009 r., a w szczegéInosci budowa nowej hali produkcyijnej,
byly znaczace i niezwykle kapitatochtonne. Emitent, aby sprosta¢ wymogom kapitatowym
powyzszych projektow, zmuszony byt do zaciggniecia kredytu bankowego. Takie przy tak
znacznym wzroscie sprzedazy Spotka musiata zaciaggna¢ w 2012 nowe kredyty obrotowe. Ale
juz w 2013 cze$¢ z nich zostata sptacona a czeéé zamieniona na finansowanie
diugoterminowe. W chwili obecnej Emitent w sposob terminowy sptaca swoje zobowigzania,
jednak w przypadku przejsciowych probleméw Spétki (np. tymczasowe zmniejszenie
przychodow) obecna struktura finansowania moze wywota¢ doraine opdznienia w sptacie
zobowigzan kredytowych. Prawdopodobnie znalaztoby to swoje odzwierciedlenie w
przysztych  wynikach finansowych Emitenta. Zdaniem Zarzgdu powyisze ryzyko
minimalizowane bedzie poprzez osiggnigcie w okresach przysztych wyzszej rentownosci i
przyspieszeniu konwersji gotéwki, co obniza udziat ditugu w strukturze bilansu
przedsigbiorstwa i w znacznym stopniu zwigksza poziom ptynnosci i wyptacalnosci Emitenta.

¢ Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi (polskimi i unijnymi)

Otoczenie prawne dziafalnosci Spotki charakteryzuje sie wysoka dynamika zmian, przede
wszystkim w kontekscie dostosowywania prawa krajowego do standardéw Unii Europejskiej.
W zwigzku z prowadzong polityka legislacyjna niejednokrotnie pojawiaja sie watpliwosci
interpretacyjne danych zmian. Niejednoznaczno$é¢ przepiséw moze rodzié ryzyko natozenia

kar administracyjnych lub finansowych w przypadku przyjecia niewtasciwej wyktadni
prawnej.

* Ryzyko zwigzane z interpretacjg przepiséw podatkowych

Emitent, podobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest narazony na nieprecyzyjne
zapisy w uregulowaniach prawno-podatkowych, ktére mogg spowodowaé powstanie
rozbieznoSci interpretacyjnych, w szczegélnosci w odniesieniu do operacji zwigzanych z
podatkiem dochodowym, podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych i podatkiem VAT w
ramach prowadzonej przez Spétke dziatalnosci. W zwigzku z powyiszym istnieje ryzyko, iz
mimo stosowania aktualnych standardéw rachunkowosci, interpretacja Urzedu Skarbowego
odpowiedniego dla Emitenta moze rézni¢ sie od przyjetej przez Spdtke, co w konsekweng;i
moze wptyngc na natozenie kary finansowej, ktéra moze mie¢ istotny negatywny wpltyw na
wyniki finansowe.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2013

10. Zarzad.

W ciggu 2013 roku nastgpita zmiana w skiadzie zarzadu Spotki. Obecnie dziata w
sktadzie:

1. Zenon Matkowski- prezes
2. Stawomir Lubczynski-cztonek zarzadu

Zarzad w trakcie minionego roku odbywat swe posiedzenia najczesciej dwa razy w miesigcu.
Posiedzenia te byly poswiecone ocenie biezgcej sytuacji spotki. Z poczatkiem 2013 roku
Marcin Matkowski zostat na wtasng proébe odwotany z petnienia funkcji cztonka zarzadu.
Natomiast 30.07.2013 w takim samym trybie odwotany zostat wiceprezes zarzadu Dariusz
Dorczynski.

Zarzad w swych pracach zwracat szczeg6lng uwage na szybkie przeprowadzanie i wdrazanie
prac badawczych i rozwojowych na wdrazaniu nowych strategii i poszukiwaniu nowych
rynkow zbytu zwtaszcza za granica.
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